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kursi-marketingi 2-mainorebisTvis 

 

Tema 2. axali produqtis Seqmna da produqtis 

sasicocxlo ciklis strategiebi 

leqcia 1 sT 

 

2. 1. axali produqtis arsi da Seqmnis  

aucilebloba 

 

momxmarebelTa gemovnebisa da warmoebis teqnologiebis swrafi 

cvlileba da konkurencia bazarze aiZulebs sawarmoebs mudmivad 

izrunon produqtis asortimentis ganaxlebasa da axali produqtis 

bazrisTvis miwodebaze. rogorc wesi, momxmareblebi miiswrafian axali 

da gaumjobesebuli produqtebis yidvisken, konkurentebi ki cdiloben 

momxmarebelTa moTxovnilebebis dakmayofilebas erTmaneTze ukeTesad. 

amasTan, xSiria SemTxvevebi, roca msoflioSi cnobili firmebis bazarze 

gamotanil axal produqtsac ar aRiarebs momxmarebeli. axali produqtis 

marcxis msoflioSi erT-erTi yvelaze cnobili magaliTia firma Ford-is 

avtomobil  Edsel-is warumatebloba bazarze, rasac, specialistebis 

SefasebiT, daaxloebiT 350 mln dolaris zarali moyva. zaraliani iyo 

kompania Coca-Cola-s mcdelobac, daenerga bazarze sasmeli New Coke. 

marcxi gamicada kompania McDonald’s-mac sendviC Arch Deluxe-s bazarze 

gamotanisas.  

axali produqtis Seqmna rTuli da sariskoa, magram Tu axali 

produqtis Seqmnis procesma warmatebiT Caiara, sawarmoebs axali 

bazrebis aTvisebisa da konkurentul brZolaSi upiratesobis mopovebis 

didi Sansi eZlevaT. aSS-Si Catarebulma erT-erTma gamokvlevam uCvena, 

rom samomxmareblo saqonlis bazarze gamotanili axali nimuSebis 40% 

ver aRwevs warmatebas. sawarmoo daniSnulebis saqonlis bazarze es 

maCvenebeli bevrad ufro naklebia da Seadgens 20%-s, xolo momsaxurebis 

bazarze ki 18%-is tolia. sxva Sefasebis mixedviT, axali produqtebis 
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80% warumatebelia. imis gamo, rom axali produqtebi bazarze kraxs 

ganicdian, sasursaTo produqtebis kompaniebis zarali yovelwliurad 20-

30 miliard dollars aRwevs. 

bazarze axali produqtis marcxis mizezi marketinguli 

gamokvlevebis rolis Seufaseblobaa. zogjer marcxis mizezi xdeba 

bazris tevadobis gadaWarbebuli Sefaseba, zogjer ki araswori 

sareklamo mimarTva an araswored Catarebuli sareklamo kampania, maRali 

fasi, konkurentebis Zlieri sapasuxo nabiji da a.S. 

axali produqtis Seqmna gansakuTrebiT mniSvnelovania bazris 

produqtiT gajerebisa da konkurenciuli brZolis gamwvavebis pirobebSi. 

maSasadame, axali produqtis Seqmna sarisko, magram obieqturad 

aucilebeli procesia, romelsac sawarmosTvis Zalian didi mogebis 

motana SeuZlia. 

axali produqtis cnebis Sinaarsis gageba dReisTvis, rogorc 

mecnierTa wreSi, ise praqtikaSi, gansxvavebulia. erT-erTi mosazrebis 

mixedviT, yoveli axlad warmoebuli nawarmi  axali produqtia. e.i. am 

mosazrebis momxreebi produqtis siaxlis gansazRvras safuZvlad udeben 

gamoSvebis dros. sxva mosazrebis mixedviT, axal produqtad iTvleba 

nawarmi, romelic principulad axal moTxovnilebebs akmayofilebs. 

zogierTis azriT, produqtis siaxles gansazRvravs warmoebis 

teqnologia, sxvebis SexedulebiT ki gamoyenebis sfero. aseTi midgomiT 

axlad iTvleba produqti, Tu Seicvala warmoebis teqnologia an 

produqtis gamoyeneba daiwyes axal sferoebSi. 

axali produqtis warmoeba SeiZleba ganxorcieldes  ori gziT: 

mocemuli sawamos mier sxva sawarmos, patentis an licenziis SesyidviT 

da produqtis sruliad axali markis an arsebuli produqtis 

gaumjobesebuli variantis damoukideblad SeqmniT. maSasadame, axali 

produqtis Seqmna SesaZlebelia arsebuli produqtis modifikaciiT da 

inovaciiT. modifikacia, Tavis mxriv, SeiZleba ganxorcieldes bazris 

moTxovnebis Sesabamosad produqtis parametrebis SecvliT, rasac 

variacias uwodeben. inovacia gulisxmobs axali produqtis Seqmnas. 

SeiZleba damzaddes rogorc sruliad axali produqti, ise produqti, 

romelic axali iqneba mxolod mocemuli konkretuli sawarmosTvis. 
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axali produqtis Seqmna sawarmoebisTvis xelsayrelia Semdegi 

ekonomikuri mizezebis gamo: 

1) axali produqtis Seqmna dakavSirebulia warmoebis procesis 

srulyofasTan, rac, Tavis mxriv, ganapirobebs nedleulisa da 

adamianiseuli resursebis ufro racionalur gamoyenebas; 

2) axali da momxmareblisTvis misaRebi produqtis warmoebiT 

myardeba bazarze sawarmos pozicia, maRldeba misi wili, amis 

Sesabamisad ki izrdeba Semosavlebi; 

3) axali produqtis warmoebiT SesaZlebeli xdeba sawarmos 

gamouyenebeli simZlavreebis amoqmedeba; 

4) axali  produqtis warmoeba xels uwyobs sawarmoSi arsebuli 

samuSao adgilebis SenarCunebas an maTi raodenobis gazrdas. 

axali produqti nebismieri saxis biznesis ganviTarebis safuZvelia. 

amitom saWiroa sawarmoebma saTanado yuradReba dauTmon axali saqonlis 

Seqmnis process. 

 

 

2. 2. axali produqtis Seqmnis procesi 

 

bazarze sawarmos poziciis SenarCuneba da ganmtkiceba uSualod 

ukavSirdeba axali produqtis Seqmnis process. 

produqtis Seqmnis procesi Sedgeba Semdegi etapebisgan: 

1) ideaTa Sekreba (generireba); 

2) ideaTa gadarCeva (skriningi da biznesanalizi); 

3) SerCeuli ideis damuSaveba da Semowmeba; 

4) marketingis strategiis gansazRvra; 

5) warmoebisa da gasaRebis SesaZleblobebis analizi; 

6) produqtis Seqmna; 

7) produqtis aprobacia bazarze (sacdeli marketingi an test- 

marketingi); 

8) komercializacia. 

axali produqtis SeqmnisTvis aucilebelia ideaTa sistematuri 

moZieba sxvadasxva wyarodan. am procesSi amosavalia momxmarebeli Tavisi  
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moTxovnilebebiT, romelTa gamovlenis mizniT sawarmoebi iyeneben zepir 

da anketur gamokiTxvebs, aanalizeben momxmarebelTa werilebsa da 

saCivrebs. biZgi axali produqtis Seqmnas SeiZleba miscen konkurentebma, 

rac SesaZlebeli xdeba maT produqtze dakvirvebiT gamofenebsa da 

bazrobebze, sacalo savaWro qselSi. 

axali produqtis Sesaxeb ideaTa CamoyalibebaSi mniSvnelovani wyaro 

TviTon sawarmoa, konkretulad ki misi marketinguli kvlevis 

qvedanayofis TanamSromlebi. momxmareblebTan uSualo kontaqtSi myof 

muSakebs, erkvevian ra produqtis mimarT wayenebul moTxovnebSi, 

uyalibdebaT produqtis asortimentis ganaxlebis problemis gadawyvetis  

ideebi. axali produqtis Sesaxeb ideebi SeiZleba moZiebul iqnes, 

agreTve, mimwodeblebsa da investorebs Soris. 

rogorc wesi, axali produqtis Seqmnis procesis Tavdapirvel etapze 

ideebi mravalricxovania. mizani arsebuli ideebidan erTi an ramdenime 

yvelaze optimaluri, e.i mocemul momentSi sawarmosTvis yvelaze 

xelmisawvdomi da momgebiani, ideis SerCevaa, rac SeiZleba mokle droSi. 

zogjer wamoyenebuli idea kargia, magram ar SeuZlia sargeblobis  

motana mocemuli sawarmosTvis dasaxuli miznis an miznebis miRwevad 

ganxorcielebul saqmianobaSi. zogjer idea uvargisia. axali produqtis 

Seqmnis procesSi  warmatebis miRweva SeuZliaT mxolod im sawarmoebs, 

romlebic negatiurad ar afaseben wamoyenebul ideebs maTi Sinaarsis 

miuxedavad, yuradRebis gareSe ar toveben arc erT ideas, cdiloben maT 

erTmaneTTan dakavSirebas da a. S. 

ideaTa sistematizaciis Semdeg saWiroa maTi gadarCeva. am dros 

sasurvelia, sawarmoebi iTvaliswinebdnen Semdeg kriteriumebs: uaryon 

ideebi, romlebic, Tavidanve naTelia, rom ver ganxorcieldeba; Seafason 

ideebi produqciis warmoebis teqnikuri SesaZleblobebisa da bazris 

SesaZlo potencialis TvalsazrisiT; Seafason ideebi mTeli 

sazogadoebis interesebis gaTvaliswinebiT da uaryon is ideebi, 

romlebic grZelvadian perspeqtivaSi momxmarebelTa interesebs 

ewinaaRmdegeba. 

axali saxis produqtis Seqmnis Semdgom etapze SerCeuli ideebi 

dawvrilebiT gaanalizdeba. am mizniT ukeTesia ideis werilobiTi 

formiT Camoyalibeba. am etapze unda gairkves, agreTve, momxmareblis 
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damokidebuleba axali produqtis Canafiqris mimarT Semdegi kiTxvebis 

gamoyenebiT: gasagebia Tu ara axali produqtis Canafiqri? SeZlebs Tu 

ara axali produqti maTi saWiroebebis dakmayofilebas? vin gamoiyenebs 

axal produqts? rogori unda iyos axali produqtis fasi da a.S. 

sawarmos mier axali produqtis realobad gadaqcevamde muSavdeba 

marketingis strategia, romelic, Tavis mxriv, sami nawilisagan Sedgeba. 

marketingis strategiis pirveli nawili iTvaliswinebs miznobrivi 

bazris aRweras sididisa da struqturis  mixedviT. am etapze 

gansazRvraven axali produqtis gayidvis savaraudo sidides, sabazro 

wilsa da mogebis miznebs ramdenime wlisTvis. 

marketingis strategiis meore nawilSi gansazRvraven produqtis 

savaraudo gasayid fass da marketingul saqmianobaze gasawevi xarjebis 

mosalodnel moculobas warmoebis amoqmedebis pirvel wels. 

marketingis strategiis mesame nawilSi adgenen axali produqtis 

gasaRebisa da miznobrivi mogebis miRebis strategiebs, rac 

iTvaliswinebs produqtis realizaciisTvis saWiro marketinguli 

RonisZiebebis damuSavebasac. 

axali produqtis Canafiqri, Tavdapirvelad, realobad iqceva 

laboratoriaSi samecniero-teqnikuri damuSavebis gziT. iqmneba 

produqtis sacdeli modeli, romelic formiT da niSan-TvisebebiT unda 

Seesabamebodes Canafiqrs. laboratoriaSive xorcieldeba axali 

produqtis winaswari gamocda, romlis Sedegebis mixedviTac miiReba 

gadawyvetileba sacdeli partiis damzadeba/daumzadeblobis Taobaze. 

amis Semdeg axali produqtis sacdeli partia gamoicdeba bazris 

SerCeul segmentebze. am etaps sacdel marketings, zogjer ki 

testmarketings uwodeben. am dros mowmdeba myidvelTa reaqcia axal 

produqtze, zustdeba axali produqtis Zlieri da susti mxareebi, 

myidvelTa kategoriebi da maT mier produqtis yidvis miznebi, gayidvis 

formebisa da meTodebis efeqtianoba, reklamis momgebianoba, mowmdeba 

fasebis politika. 

Tu axali produqtis sacdeli partiis gayidvis Sedegebi aRmoCnda 

damakmayofilebeli, sawarmos SeuZlia miiRos gadawyvetileba misi 

seriuli warmoebis Sesaxeb, mxolod SezRuduli odenobiT. Tu axali 

produqtis bazarze gamotanis cda aRmoCnda warumatebeli, sawarmos 
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SeuZlia bazris moTxovnebis Sesabamisad produqtis daxvewa da misi 

Secvlili saxiT gatana bazarze an kidev am ideis saerTod uaryofa. 

axali produqtis bazarze gataniT iwyeba komercializaciis procesi, 

romlis Sedegebis mixedviTac sabolood azusteben axali produqtis 

beds-gaafarToon, Sekvecon, Tu saerTod Sewyviton axali produqtis 

warmoeba. 

axali produqtis warmoebis gafarToebis Sesaxeb gadawyvetilebis 

miRebis SemTxvevaSi sawarmom unda gadawyvitos, agreTve, Tu rodis, sad, 

vis da rogor miyidos Tavisi axali produqcia. pirvel rigSi, unda 

daadginon axali produqtis bazarze gatanis dro. cxadia, Tu 

mosalodnelia “kanibalizmis” maRali done, ukeTesi iqneba produqtis 

bazarze mogvianebiT gatana. ukeTesia, warmoebis SeCereba garkveul 

dromde im SemTxvevaSic, roca produqts aqvs garkveuli xarvezebi, 

romelTa gamosworebac moiTxovs damatebiT drosa da xarjebs. sawarmom 

unda gansazRvros, agreTve, regioni, sadac misi produqti gaiyideba. 

sawarmoebisTvis Zalian didi mniSvneloba aqvs perspeqtiuli 

momxmareblebis wris dadgenasac. axali produqtis Tavdapirveli 

momxmareblebi sasurvelia, iyvnen aqtiurebi, produqtis mimarT 

dadebiTad ganwyobilebi da SeeZloT zemoqmedebis moxdena sxvebis 

Sexedulebebze. axali produqtis Seqmnisa da gasaRebis procesSi wamyvani 

roli unda Seasrulos sawarmos marketingis samsaxurma. misi uSualo 

monawileobiT unda ganxorcieldes axali produqtis Sesaxeb ideaTa 

moZieba, sistematizacia da arsebuli ideebidan  yvelaze ufro 

momgebianis SerCeva. mowinave firmebSi marketingis  samsaxurebi 

monawileoben produqtis Canafiqris Sesaxeb nimuSebis danzadebasa da 

produqtis bazarze gamocdaSic. marketingis samsaxurebzea damokidebuli, 

garkveulwilad, axali produqtis bazarze danergva da misi sasicocxlo 

ciklis xangrZlivobac. 

 

 

 

2. 3. produqtis sasicocxlo cikli 

bazarze gasayidad gamotanil produqts SezRudli aqvs “sicocxlis 

xangrZlivoba”. produqti cocxali arsebis msgavsad ibadeba, arsebobs, 
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berdeba da kvdeba. es procesi Tavis gamoxatulebas poulobs produqtis 

sasicocxlo ciklSi. 

produqtis sasicocxlo ciklSi igulisxmeba misi bazarze 

arsebobis, realizaciisa da mogebis miRebis periodis xangrZlivoba. 

produqtis tipuri sasicocxlo cikli Sedgeba Semdegi etapebisgan: 

1) bazarze danergvis etapi; 

2) zrdis etapi; 

3) simwifis etapi; 

4) dacemis etapi. 

 

nax. 10.2.produqtis sasicocxlo ciklis tradiciuli mrudi 

 

bazarze produqtis danergvis etapze gasaRebis moculoba mcirea da 

Tanac nela izrdeba imis gamo, rom momxmarebeli saTanadod ar icnobs 

produqts, ver erkveva mis Taviseburebebsa da gamoyenebis 

SesaZleblobebSi. gasaRebis Senelebuli tempis mizezi SeiZleba iyos 

sawarmoo simZlavreebis arasakmarisi done, Seferxebebi saqonlis 

transportirebaSi, saqonlis niSan-Tvisebebis momxmarebelTa 

moTxovnilebebTan Sesabamisobis dabali done da a.S. zogjer isec xdeba, 

 
 
zrdis etapi 

simwifis etapi  
dacemis etapi 

 

danergvis etapi 
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rom produqti saerTod ar iyideba an kidev Tavidanve didi 

moTxovnilebaa masze. produqtis bazarze danergvis etapze mogeba mcirea 

da arcTu iSviaTad vaWroba wamgebiania. stimulirebis xarjebi am etapze 

maqsimaluria. iwarmoeba da bazars miewodeba produqtis mxolod 

ZiriTadi variantebi, radgan am etapze bazari mzad ar aris produqtis 

modifikaciis misaRebad. fasebi maRalia. 

Tu bazarze gamotanili produqti daakmayofilebs momxmarebelTa 

moTxovnilebebs, matulobs gayidvis moculobis zrdis tempi. interesi 

axali produqtis mimarT zrdis moTxovnas, rac, Tavis mxriv,  

ganapirobebs mwarmoebelTa da gamyidvelTa raodenobis matebas. 

farTovdeba sareklamo saqmianoba. fasebi rCeba igive doneze an odnav 

mcirdeba moTxovnis zrdis Sesabamisad. gasaRebis stimulirebis xarjebic 

ar icvleba an odnav maRldeba konkurenciis gaZlierebis gamo. am etapze 

mogeba maRalia. produqtis realizaciis tempebis SenarCunebisTvis 

sawarmoebma SeiZleba gamoiyenon Semdegi marketinguli strategiebi: 

produqtis xarisxis gaumjobeseba, axali modelebis gamoSveba, axal 

bazrebze SeRweva, axali segmentebis aTviseba, gasaRebis axali arxebis 

gamoZebna, fasebis droulad Semcireba. maSasadame, am etapze didi rolis 

Sesruleba SeuZlia rogorc momxmarebelTa bazris gafarToebas, ise 

produqtis srulyofas momxmarebelTa moTxovnis Sesabamisad. 

produqtis gayidvis moculobis zrdis romeliRac monakveTSi tempebi 

neldeba, Tumca es Zneli SesamCnevia bazris produqtiT gajerebis 

pirobebSi. produqtis gayidvis tempebis Seneleba simwifis etapis 

dawyebis maCvenebelia. realizaciis moculobis tempebis Seneleba 

gamowveulia garkveuli periodis Semdeg axali produqtis gadaqceviT 

tradiciul produqtad, romelic ukve iyida da gamoiyena potenciuri 

momxmareblebis absoluturma umetesobam. amis gamo sawarmoo 

simZlavreebma gadaaWarba gasaRebis SesaZleblobebs. produqtis miwodeba 

izrdeba. mwvavdeba konkurenciuli brZola. Sesabamisad maRldeba xarjebi 

reklamaze. konkurentebi sul ufro xSirad yidian produqts Semcirebul 

fasebSi. amasTan, isini cdiloben produqtis asortimentis ganaxlebas. 

mogeba iwyebs stabilizacias  an Semcirebas. is, vinc ver uZlebs 

konkurenciul brZolas, tovebs asparezs. maSasadame, produqtis 

sasicocxlo ciklis simwifis etapze sawarmoebi iZulebuli xdebian, 
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gaafarTovon marketinguli saqmianoba, kerZod, gamoZebnon axali bazrebi, 

ganaxorcielon mastimulirebeli RonisZiebebi produqtis intensiuri 

moxmarebisTvis, gaafarTovon produqtis asortimenti da gaaumjobeson 

misi xarisxi. 

produqtis axali bazrebisa da bazris axali segmentebis gamoZebniT 

momxmarebelTa ricxvi izrdeba. imavdroulad sawarmoebi cdiloben 

arsebul momxmareblebSi produqtis gamoyenebis axali gzebisa da 

saSualebebis gamoZebnas. am mizniT sawarmoTa xelmZRvanelebi xSirad 

saqonlis modifikaciasac axorcieleben, rac misi xarisxisa da garegani 

gaformebis gaumjobesebaSi gamoixateba. saqonlis modifikacia zrdis 

misi gamoyenebis xangrZlivobas. modifikaciiT sawarmoebi cdiloben 

saqoneli ufro moxerxebuli gaxadon gamoyenebis  da ufro mimzidveli 

yidvis procesSi. 

sawarmoTa mier gatarebuli RonisZiebebis miuxedavad, momxmarebeli 

kargavs interess produqtis mimarT. Sedegad moTxovna mcirdeba imdenad, 

rom iwyeba realizaciis moculobis Semcireba myari tempebiT da 

SeiZleba daeces kidec im donemde, rom produqti saerTod gamoidevnos 

bazridan. gayidvis SesaZleblobebis SemcirebasTan erTad mcirdeba 

miwodeba. sawarmoebis erTi nawili wyvets produqtis warmoebas da iwyebs 

kapitalis momgebianad dabandebis axali  gzebis Ziebas. zogierTi 

sawarmo, piriqiT, cdilobs Tavis produqts gauxangrZlivos sasicocxlo 

cikli. am dros is eyrdnoba momxmarebelTa im jgufebs, romlebic axal 

produqtebs  cnobil produqtebs amjobineben. praqtikaSi aris 

SemTxvevebi, roca dacemis etaps kvlav aRmavlobis etapi moyveba xolme,  

e. i. xelmeored iwyeba produqtis sasicocxlo cikli.  

 produqtis sasicocxlo ciklis etapebze dakvirveba da 

marketinguli RonisZiebebis gatareba unda moxdes gare faqtorebis 

gaTvaliswinebiT. cvlilebebi gasaRebis moculobaSi zogjer am 

faqtorebis moqmedebis Sedegia da araviTari kavSiri ara aqvs produqtis 

sasicocxlo ciklTan. magaliTad, unaleqo amindma SeiZleba Seamciros 

moTxovna qolgaze, magram es ar niSnavs imas, rom qolga araaqtualuri 

saqoneli gaxda. 

saqonlis calkeuli saxis specifikuri niSan-Tvisebebis da maTze 

moTxovnis gamovlenis specifikuri Taviseburebebis gamo sasicocxlo 
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cikli rogorc xangrZlivobis, ise gamovlenis formebis mixedviT 

gansxvavebulia. zogierT saqonelze is didxans grZeldeba, magram Semdeg 

uceb wydeba, zogze meordeba garkveuli periodulobiT, calkeul 

SemTxvevebSi saqonlis realizaciis procesi hgavs sensacias, zogjer ki 

saqoneli ar iyideba saerTod.   

produqtis sasicocxlo ciklis  erTi fazidan meoreze gadasvla 

praqtikaSi Tavdapirvelad Zneli SesamCnevia. marketingis samsaxuris 

movaleobaa, droulad gamoavlinos es momentebi da Seitanos saWiro 

cvlilebebi marketingis programaSi. sawarmoebisTvis gansakuTrebiT 

mniSvnelovani dacemis etapis dawyebis momentis gamovlena da Sesabamisi 

RonisZiebebis gatarebaa. Tu es ase ar moxda da bazars didxans SemorCa 

produqti, romelic momxmarebelTa umetesobis mier faqtobrivad 

uaryofilia, sawarmom SeiZleba Zalian izaralos. 
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